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Veiksmiga biznesa pamata ir godigumes,
rapiga risku izvertéSana un spéja
efektivi planot sava uznémuma
attistibu, atzimeé Girts Karpovics,
energobuvniecibas uznémuma SIA
KVELE dibinatajs un vaditajs
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ai gan uzneé-
méjdarbiba nav
iedomajama bez
izaicinajumiem,
ta sniedz gandari-
jumu, parliecinats
ir G. Karpovics, piebilstot —
ja blakus ir 1sta komanda,
veiksme ir gandriz garantéta.
Uznemejdarbiba svarigakais
ir godigums un solijumu tu-
résana. Ja kadu reizi piekrap,
otras iespgjas, visticamak,
vairs nebs, jo kolégu, dar-
binieku vai partneru uzticiba
biis neatgriezeniski zaudéta,
teic G. Karpoviés. Otrs bi-
tisks aspekts, savukart, ir
apdomats risks — vaditajam ir
jasaprot, kadas finansialas un
profesionalas saistibas iespé-
jams uznpemties, un, protams,
jabiit gatavam stradat smagi
un atbildigi. TieSi godigums,
stratégiska domasana un ne-
atlaidigs darbs var nodroSinat
ilgtermina panakumus, sprieZ
SIA KVELE dibinatajs, kurs
elektroenerggtikas nozari
iepazinis jau bérniba.

Mana saikne ar elektroener-
getiku sakas jau bérniba —
tevs stradaja Latvenergo
Dienvidu elektriskajos tiklos,
tapec man $1 nozare nebija
svesa, stasta G. Karpovics.
“Vidusskolas laika ap-
svéru dazadas karje-
ras iespejas —

pat diktora
darbu,

tomer tehniskas zinasanas un
interese par elektribu néma
virsroku. Esmu absolvéjis
Politehniska institiita (paslaik
Rigas Tehniska universitate)
Elektroenerggtikas fakultati,
kas sniedza stingru pamatu
un izpratni par energétiku,
taCu uznemuma vadiba tomér
visvairak palidzgjusi praktis-
ka pieredze un intuicija, jo
liela méra viss balstas uz spé-
ju pienemt pareizos lemumus
realas situacijas. Protams,
augstskolas laika iegiitas zi-
nasanas par inZenierzinatném
man noder, bet varu drosi
teikt — uznémums javada ar
sirdi,” atzist G. Karpovics,
kurs paraléli studijam saka
darbu ar1 Latvenergo Galve-
naja parvalde.
“Tas bija ]oti vertigs laiks, jo
deva iespéju iepazit elektro-
energijas sistému no augstaka
skatpunkta. P&c studijam
darbu turpinaju Latvenergo
Dienvidu tiklos Bauskas tiklu
rajona. Vienlaikus devin-
desmito gadu sakuma aktivi
stradaju ar1 dazados koope-
rativos. Tas Latvija bija jauns
fenomens, un tiesi Seit man
pirmo reizi arl dzima ideja
par savu uznémumu, kas bija
likumsakarigs solis. Stradajot
Latvenergo, biju uzkrajis ver-
tigu pieredzi, un kooperativu
attistiba pavéra iesp&ju ienakt
privataja sektora. Ta 1992.
gada nodibinaju SIA KVELE,
kas sakotngji nodarbojas tikai
ar pilna cikla pakalpojumiem
elektroietaiSu biivnieciba.
Diezgan atri sapratu, ka vadit
uznémumu un turpinat
darbu Latvenergo nav
iespgjams, tacu pilni-
ba savam biznesam
pieversos vien Cetrus
gadus velak. To laika
kopa ar sievu Aiju bi-
jam radijusi elektropre-
Cu veikalu un attistiju-
Sies arl citas jomas, bet
Sobrid specializéjamies
art saules elektrostaciju
projektéSana un uzstadi-
Sana, ka ar1 piedavajam
Eiropa atzitu raZotaju
elektromobilu uzlades
stacijas,” stasta G. Kar-
povics.

So 32 gadu laika esam augusi
no nelielas idejas un daziem
apnémigiem, darbu miloSiem
cilvekiem, taja skaita ma-
nas gimenes tieSa atbalsta,
Iidz uznémumam ar vairak
neka 150 darbiniekiem, trs
birojiem — Bauska, Ludza

un Riga, un vairak neka 300
biivprojektiem gada, lepojas
G. Karpovics, piebilstot, ka
ar1 Sobrid uznémums turpina
augt. “Arvien lielaku uzma-
nibu pievérSam alternativas
energijas projektiem, piemé-
ram, saules un v&ja parkiem.
Sie projekti bieZi prasa at-
kartoti parskatit augstskola
apgiitas zinasanas inZenier-
zinatnes, lai izprastu jauno
tehnologiju darbibu un to
efektivu apkopi. Liels atbalsts
un virzitajspeks Saja joma ir
mans déls Janis Karpovics,
jo tiesi vins$ ar savu komandu
ir tas, kurs veiksmigi attista
saules energijas parkus un ji-
tas ka zivs Giden1 Saja joma,”
stasta G. Karpovics.

Vins atzist, ka uznémuma
vadiSana vinam nav tikai
darbs — tas ir dzivesveids.
“Atskirtba no darbiniekiem,
kuri péc darba var atslégties,
vaditajs ir atbildigs 24/7. S1
nepartraukta domasana un
plano$ana ir liels izaicina-
jums, ar ko jarekinas ikvie-
nam liderim. Lidztekus tam
nak arl atbildiba — ne tikai
par sevi un savu naudu, bet
ar1 par darbiniekiem un uz-
némuma nakotni. Vaditajam
japrot pienemt lemumus, kas
ietekmé gan ikdienas darbu,
gan ilgtermina attistibu.
Vipam ir jasaprot, kur uzpe-
mums biis péc diviem, trim,
Cetriem gadiem, kadi bis
klienti, pastitijumi un attisti-
bas iespéjas. Tapat jarékinas,
ka darbs prasa precizitati un
augstu atbildibas sajttu, jo
tas ir cieSi saistits ar klien-
tiem un personala vadibu.
Bez profesionalas un patsta-
vigas komandas uzpémuma
veiksmiga darbiba nebiitu ie-
spéjama, tadéel esmu priecigs,
ka mani vadoSie darbinieki
strada perfekti, viniem nav
nepiecieSama uzraudziba —
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vini zina savus pienakumus
un spéj efektivi darboties.
Tas man ka vaditajam dod
iesp&ju vairak domat par at-
tistibu un uzlabojumiem uz-
némuma, kas ir loti pareizi,”
sprieZ SIA KVELE dibinatajs
un vaditajs.

Girts ir godigs, atklats,
elastigs un atverts cilveks,
norada Anda Rimeicane, AS
ERGO Bauskas agentiiras
vaditaja. “Esmu ievéro-
jusi, ka Girts loti uzticas
cilvekiem, arl man, un es
arkartigi augstu vertgju So
uzticéSanos, kas patiesiba

ir misu sadarbibas pamata.
Girts ]oti uzticas arl savai
komandai un galvenokart —
delam Janim. Redzu, cik loti
Janis ir iesaistijies darbos
un visa KVELEs izaugsmé
un attistiba. Manuprat, tas ir
briniskigi, ka sava miiZa dar-
bu — izloloto uznémumu —
péc gadiem biis kam atstat
drosas un stipras rokas. Tik
ilgus gadus stradajot kopa,
esmu iepazinusi arT Girta gi-
meni, vina viedo un sirsnigo
sievu Aiju, ka art vinu bér-
nus. Girts ir loti gimenisks —
esmu parliecinata, ka gimene

ir Girtam lielaka vertiba, kas
vienmer biis pirmaja vieta,”
teic A. Rimeicane.

Valerijs BariSevs, SIA ESE-
LO lidzipasnieks un direk-
tors, G. Karpovicu raksturo
ka pozitivu un atsaucigu
cilveku, kurs ir gatavs runat
par problemam un meklét ie-
Sp€jamos risindjumus. “Miisu
sadarbiba ir bijusi interesanta
un abpuségji izaicinosa, jo
katrs projekts, pie kura kopa
esam stradajusi, ir bijis pilni-
gi citadaks. Girts vienmer ir
zinkarigs un ieintereséts at-
tistiba, ka ar gatavs tehniski
iedzilinaties katra projekta.
Bez tam uz Girtu var palau-
ties — vin§ vienmeér izdara

to, ko ir solijis, un es vinam
patiesi uzticos. Vins ir ar1 loti
pozitivs — ar1 gritakos laikos
Girts mak pajokot un izaici-
najumus parvarét ar smaidu,”
atzimeé V. BariSevs.

Girts ir viens no tiem cil-
vekiem, kur§ daudz neruna,
bet dara, secina Raimonds
Skrebs, AS Sadales tikls
tehniskais direktors. “Misu
sadarbibu es raksturotu ka
konstruktivu, atbildigu un
profesionalu. Girts ir ricibas
cilveks, kuram nepatik garas
un neaugligas sarunas, ta
vieta vin$ vienmer ir gatavs
kerties pie darba — tas man
vina patik! To citi lideri
noteikti no vina varétu ma-
cities, tapat ka vina spéju arl
izaicinosas situacijas neatlikt
lemumu pienemsanu, risi-
nat problémas un doties uz
prieksu,” teic R. Skrebs.
Girtu pazistu jau vairak neka
15 gadus, kuru laika esam
kluvusi par labiem gime-
nes draugiem, stasta Ilva
Vansovica, Bauskas novada
pasvaldibas dienas centra
Tecavnica vaditaja “Girts ir
spécigs cilveks, un vinu rak-
sturo pamatigums — ja vins
strada, tad strada par visiem
100 procentiem, ja atptiSas —
tad arT no sirds un ar prieku.
Vins ir vienkarss un taja pasa
laika izsmalcinats, stiprs

un vienlaikus ar1 iejiitigs
cilveks, kurs arT sarezgitas

situacijas spéj saglabat stin-
gru nostaju, jo zina, ko un
kapéc velas sasniegt. Tapat
Girts ir arT tieSs, pacietigs un
pozitivs cilveks, kurs labprat
aicina savus draugus kopa
izbaudit laiku daba. Vins ir
kaisligs makskernieks ar loti
bagatu emocionalo pasauli,
ko pirmaja tikSanas reizée,
iespéjams, ir griti saskatit.
Cienu, ka vin$ tur savu doto
vardu un vienmer izdara to,
ko ir apsolijis. Augstu vérte-
ju arl vina drosmi uznemties
riskus un nebaidities no izai-
cindjumiem,” atzime

1. Vansovica.

Pats G. Karpovics uzskata, ka
noderigaka pasiba vaditaja
amata ir atbildigums, tacu vel
bitiskaka ir komandas loma.
“Esmu vairakkart izcélis,
novertejis un saulé celis tiesi
savus darbiniekus, izvairoties
runat tikai par sevi. Ja, vadi-
tajs nevar vienkarsi aizvert
durvis un par visu aizmirst —
vins ir atbildigs ne tikai par
sevi, bet arl par darbiniekiem
un to, ka uznemums attistisies
nakotné, bet vienmer esmu
uzskatijis, ka vaditajam nav
jakontrole ikdienas operativie
procesi. Labs darba devéjs ir
tads, kuram ir labi darbinieki.
Galvenais ir uzticama koman-
da, kas spéj stradat patstavigi,
kamér mums vadibas sola
atliek pieversties attistibas
iespgjam un kalt talakos pla-
nus,” uzskata G. Karpovics,
atzistot, ka uznemejdarbibas
vide kopuma Latvija ir sa-
rezgita.

“Lémumu piepemsana ir
smagnéja un birokratiska.
Lielos valsts uznémumos un
parvalde trakst cilveku, kuri
spéj pienemt lemumus un
uznemties atbildibu, ka re-
zultata daudzi procesi ir 1eni.
Agrakos laikos katrs skaidri
zinaja savu atbildibas jomu,
bet Sodien Sadas skaidras sis-
témas trikums bieZi rada le-
mumu vilcinasanos un izvai-
118anos no tas, kas, manuprat,
klast par vienu no lielakajiem
valsts attistibas Skérsliem,”
secina G. Karpovics.
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